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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU ARCHITEKTURY POLITECHNIKI
POZNANSKIEJ
NA LATA 2026-2030

Wprowadzenie

Wydziat Architektury jest podstawowg jednostkg organizacyjng Politechniki
Poznanskiej. Jego tradycje siegajg 1945 r., kiedy to na Wydziale Budownictwa
Szkoty Inzynierskiej w Poznaniu powotano Oddziat Architektury, a w marcu
1950 r. — Wydziat Architektury. Jego dziekanem zostat prof. Wiadystaw
Czarnecki. W 1954 r. decyzjg dwczesnych wtadz panstwowych Wydziat zostat
zlikwidowany. Ponownie powotano Oddziat Architektury w 1972 r., aw 1978
r. zostat on przeksztalcony w Instytut Architektury i Planowania
Przestrzennego na Wydziale Budownictwa Ladowego Politechniki
Poznanskigj, ktory ksztatcit architektow na kierunku Architektura i Urbanistyka.
W lipcu 1999 r. Senat Politechniki Poznanskiej podjgt decyzje o powotaniu
Wydziatu Architektury.

Obecnie Wydziat zatrudnia 80 nauczycieli akademickich, 9 pracownikéw
administracyjnych oraz ksztatci okoto 1100 studentéw na studiach i Il stopnia
na dwaoch kierunkach: architektura oraz architektura wnetrz oraz studiach
podyplomowych: Inwestycje i projektowanie w ochronie zdrowia oraz
Planowanie przestrzenne — trendy, legislacja, nowe technologie.

Strukture organizacyjng Wydziatu tworzg nastepujgce jednostki:

Instytut Architektury i Ochrony Dziedzictwa, Instytut Architektury i Planowania
Przestrzennego oraz Instytut  Architektury Wnetrz i Wzornictwa
Przemystowego.

Rada Dyscypliny architektura i urbanistyka posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora oraz doktora habilitowanego. W ostatniej ewaluacji jednostek
naukowych dyscyplinie przyznano kategorie A.

Wydziat Architektury posiada akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej
(ocena wyrdzniajgca) oraz KAUT (Komisja Akredytacyjna Uczelni
Technicznych) dla studidw | i Il stopnia kierunku architektura oraz akredytacije
RIBA (Royal Institute of British Arcitects) dla studiéw | stopnia na kierunku
architektura. Dyplom ukonczenia studiow na kierunku Architektura pozwala
na uznanie kwalifikacji zawodowych w panstwach Unii Europejskiej,
Europejskiego Okregu Gospodarczego i Konfederacji Szwajcarskiej. Dyplom
umozliwia uzyskanie w tych panstwach uprawnien do wykonywania zawodu
architekta

Misja

Wydziat Architektury, bedgc na drodze rozwoju i dgzenia do doskonatosci
naukowej, zamierza kontynuowac¢ podjete dziatania oraz inicjowa¢ nowe,
ktore bedg dalej rozwija¢ dyscypling architektura i urbanistyka w Politechnice
Poznanskiej, jak rowniez wzmacnia¢ pozycje Wydziatu na arenie krajowej i
miedzynarodowe;.



Misjg Wydziatu Architektury Politechniki Poznanskiej jest zapewnienie wysokiej
jakosci  ksztatcenia poprzez ksztatcenie tworczych i odpowiedzialnych
architektow zdolnych do dziatania w globalnym i lokalnym kontekscie
kulturowym, technologicznym i ekologicznym w oparciu o najnowszg wiedze,
rozwinigtg wspotprace miedzynarodowa, doswiadczenia zawodowe i dorobek
tworczy kadry naukowo-dydaktycznej oraz wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Misja Wydziatu Architektury jest rowniez prowadzenie interdyscyplinarnych
badan naukowych ukierunkowanych na globalne wyzwania, nowe potrzeby
spoteczne oraz innowacje gospodarcze, stuzgcych pogtebianiu wiedzy oraz
opracowaniu i wdrazaniu nowych rozwigzann w zakresie architektury,
urbanistyki i sztuki, ktorych celem nadrzednym jest inteligentny i
zrownowazony rozwoj oraz integracja spoteczna.

Zrownowazony rozwdj traktowany jest réwniez jako rdzen programu
nauczania poprzez przygotowanie studentow do projektowania w odpowiedzi
na wyzwania klimatyczne, $rodowiskowe, spoteczno-demograficzne i
przestrzenne.

Wizja

Wydziat Architektury, bedac czescig Politechniki Poznanskiej, do 2030 roku
ma ambicje osiggnag¢ status wiodgce jednostki miedzynarodowej, tworzgcej
istotne rozwigzania kluczowych problemow wspotczesnego Swiata poprzez
wysokg jakos¢ ksztatcenia oraz najwyzszy poziom prac naukowych i
badawczo-rozwojowych.

Wydziat Architektury to wiodgca w kraju i zagranicg jednostka ksztatcgca
architektow oraz prowadzgca uznane na arenie miedzynarodowej badania
naukowe w dyscyplinie architektura i urbanistyka, osrodek o duzej
rozpoznawalnej tozsamosci prowadzgcy badania i ksztafcenie na styku
architektury, technologii i odpowiedzialnosci spotecznej, obecny w debacie
publicznej i eksperckie.

Cele strategiczne
Strategia rozwoju Wydziatu Architektury jest zgodna ze strategig rozwoju
Politechniki Poznanskiej na lata 2021-2030 uchwalong przez Senat PP.
Cele strategiczne Wydziatu Architektury skoncentrowane sg w trzech obszarach i
obejmuja:
w obszarze ksztatcenia:
— wysokg jakos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach studiow,
w obszarze dziatalno$ci naukowo-badawcze;j:
— podniesienie efektywnosci badan naukowych, skutecznosci pozyskiwania
Srodkéw na dziatalno$¢ naukowo-badawczg i komercjalizacji wynikow,
— rozwdj infrastruktury badawczej
— wigczanie studentéw w prowadzenie badan naukowych
w obszarze zarzadzania:
— state podnoszenie jakosci i rozwdj kadry,
— wspdtpraca na poziomie krajowym i miedzynarodowym z wiodgcymi
osrodkami badawczymi oraz prestizowymi instytucjami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego



— rozwdj umiedzynarodowienia
— dalszy rozw¢j struktury organizacyjnej Wydziatu
— dbatos¢ o dobry wizerunek Wydziatu.

Cele strategiczne Wydziatu Architektury sg bezposrednio powigzane z celami
strategicznymi Politechniki Poznanskiej, a ich realizacja jest prowadzona poprzez
sprecyzowane cele operacyjne.

Cel strategiczny PP:
Wysokiej jakosci ksztatcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w
spoteczenstwie opartym na wiedzy

Cel strategiczny WA PP:
I Wysoka jakos$¢ ksztatcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studiéow

Cele operacyjne WA PP:

1. Akredytowanie kierunkéw studiow

2. Zwiekszanie zakresu i efektywnosci wspdtpracy z jednostkami samorzgdowymi
oraz otoczeniem gospodarczym w regionie w tworzeniu i aktualizacji programow
studiow

3. Edukacja przez praktyke tj. realizacje rzeczywistych projektow architektonicznych
lub urbanistycznych przez studentdow we wspodtpracy z samorzadami i
organizacjami NGO

4. Realizacja ksztatcenia o duzym potencjale praktycznym, ktdra daje mozliwos¢
wyboru réznej sciezki kariery zawodowej po ukonczonych studiach

5. Integracja nowych technologii w nauczaniu projektowania i dostrzeganie nowych
wyzwan spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych w projektowaniu
architektonicznym i planowaniu przestrzennym.

6. Indywidualizacja Sciezek ksztatcenia dla najzdolnigjszych studentdw, wsparcie
dziatalnosci kot naukowych i wzmocnienie umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych na studiach Il stopnia.

7. Rozwdj kompetenciji migkkich u Studentow - kompetenciji przysztosci: pracy
zespotowej, komunikacji interdyscyplinarnej, zarzgdzania projektami, etyki
zawodowej i odpowiedzialnosci spotecznej architekta.

8. Doskonalenie ksztatcenia podyplomowego i tworzenie nowych kierunkdw
studiow.

Cel strategiczny PP:
Il. Doskonato$¢ naukowa — odkrywanie prawdy i prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym $wiatowym poziomie

Cel strategiczny WA PP:
Podniesienie efektywnosci badan naukowych, skutecznosci pozyskiwania srodkdw na
dziatalno$¢ naukowo- badawczg i komercjalizacji wynikdw badan oraz wdrozen

Cele operacyjne WA PP:



1. CGiggty rozwdj infrastruktury i bazy laboratoriow, dalszy rozwdj ,living labs” |
laboratoriow miejskich we wspdtpracy z Poznaniem i Regionem Wielkopolska

2. Zaangazowanie w priorytetowe obszary badawcze

3. Wzmocnienie wewnetrznej wspotpracy naukowej w Politechnice

Poznanskiej

4. Podniesienie skutecznosci w pozyskiwaniu srodkdéw na badania poprzez granty i
projekty

5. Prowadzenie badan naukowych w priorytetowych obszarach powigzanych z
globalnymi, regionalnymi i lokalnymi wyzwaniami w oparciu o aktualizowang liste
priorytetowych tematyk badawczych (PTB)

6. Rozwijanie wydziatowej strategii publikacyjnej (target journals, wsparcie redakcyjne,
Srodki na open access).

Cel strategiczny PP:
I, Umiedzynarodowienie — platforma rozwoju edukaciji i badar o globalnym
oddziatywaniu

Cel strategiczny WA PP:
Wzrost umiedzynarodowienia Wydziatu w obszarze ksztatcenia oraz prowadzonych
badan naukowych

Cele operacyjne WA PP:
1. Silne zaangazowanie w miedzynarodowe projekty badawcze — WA liderem
konsorcjow

2. Rozwdj kadry poprzez zwiekszenie mobilnosci pracownikéw i realizacja
zagranicznych stazy naukowych

3. Ukierunkowanie rekrutacji na konkurencyjng oferte dla najlepszych kandydatow z
zagranicy

4. Zwiekszenie liczby kadry z prestizowych osrodkéw miedzynarodowych (visiting
professor)

5. Budowe statych partnerstw strategicznych 2—-3 uczelnie ,anchor partners” dla
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej a w przysztosci wspdlnych kursow,
dyplomow, szkdt letnich.

Cel strategiczny PP:
V. Duzy potencjat techniczny i wdrozeniowy prac naukowych i badawczo-
rozwojowych szczegdlnie waznych spotecznie

Cel strategiczny WA PP:
Prowadzenie dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej w odpowiedzi na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele operacyjne WA PP

1. Prowadzenie badan na styku technologii i architektury — np. innowacyjne
materiaty, druk 3D budynkow, inteligentne srodowisko zamieszkania, cyfrowy
blizniak itp.



Budowanie zespotdw interdyscyplinarnych i transydyscyplinarnych, w sktad
ktorych wejdg projektanci, inzynierowie, socjolodzy, ekolodzy, ekonomisci,
historycy, chemicy etc.

Rozwdj kompetenciji cyfrowych i dgzenie do wykorzystania nowych metod w
architekturze i urbanistyce, takich jak sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe
gtebokie sieci neuronowe, BIM, GIS, srodowisko VR) itp.

Badania i wdrozenia ukierunkowane na realizacje kluczowych dla kierunku celéw
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), w szczegodlnosci: 3, 4, 6, 7, 8,9, 11, 12, 13,
14,15,16i17

Badania i wdrozenia ukierunkowane na zdrowie i bezpieczenstwo spoteczenstw.

Cel strategiczny PP:

V.

Uczelnia przyjazna, otwarta na potrzeby otoczenia

Cel strategiczny WA PP:
Wydziat Architektury jako dostepna przestrzen ksztatcenia i nauki

Cele operacyjne WA PP:

1.

Dziatania statutowe i zapewnienie infrastruktury dostepnej dla seniorow i osob ze
szczegolnymi potrzebami

Prowadzenie badan partycypacyjnych, zapewniajgcych inkluzje spoteczng, w
procesie podejmowania decyzji i projektowania architektonicznego i
urbanistycznego (cyt. ,tzw. nauka obywatelska, ktéra polega na
wspotuczestniczeniu oséb bez statusu pracownikow systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki (citizen scientists) w badaniach” za Polityka Naukowa Panstwa)
Budzet partycypacyjny Wydziatu w celu finansowania innowacyjnych inicjatyw
oddolnych

Popularyzacja nauki poprzez organizacje wydarzen otwartych dla spotecznosci
miejskiej

Integracja i wsparcie pracownikéw, zespoty mieszane kulturowo (Collaborative
Classrooms, International Classrooms)

Budowa kultury organizacyjnej opartej na transparentnosci,
wspotodpowiedzialnosci i dobrostanie

Systemowe przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu. Monitorowanie i
zwigkszanie zadowolenia pracownikow z warunkéw pracy

Monitorowanie i zwigkszanie zadowolenia studentow z programow ksztatcenia i
warunkow studiowania. Kontrola i redukcija obcigzen edukacyjnych oraz wsparcie
w celu przeciwdziatania kryzysom psychicznym u mtodziezy.

Cel strategiczny PP:

VI.

Nowoczesna Uczelnia — ,Zielony Uniwersytet Techniczny”

Cel strategiczny WA PP:
Dziatania statutowe ukierunkowane na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju
(SDG)



Cele operacyjne WA PP:

1. Dziatania na polu projektowania zréwnowazonego, odpowiedzialnej urbanistyki,
oraz na rzecz adaptaciji do zmian klimatycznych

2. Zarzgdzanie oparte na danych — wykorzystanie Al do optymalizacji procesow (np.
inteligentne generowanie tematéw grantowych na podstawie analiz trendow
naukowych i polityk publicznych; benchmarking wydziatdw architektury -
algorytmy poréwnujg osiggniecia WAPP z innymi w Europie, pod wzgledem
publikacji, mobilnosci, grantéw, etc.)

3. Rola ekspercka kadry w ksztattowaniu polityk zréwnowazonego rozwoju

4. Podnoszenie rezyliencji/odpornosci Wydziatu i Uczelni wobec globalnych
Kryzysow

5. Redukcja wykorzystania zasobow (energii, wody, przestrzeni, materiatdw etc),
ograniczenie ilosci odpadow (zwtaszcza plastiku), rozwdj biekitno-zielonej
infrastruktury (BZI) i zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej

6. Poprawa wykorzystania potencjatu naukowego i dydaktycznego Wydziatu

Prowadzenie racjonalnej gospodarki finansowe;

8. Wypracowanie strategii funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych

N




Analiza SWOT

MOCNE STRONY

—  Duza aktywnos$¢ Wydziatu w organizaciji wydarzen, wystaw oraz popularyzacji
nauki.

- Wspodtpraca miedzynarodowa, w tym programy wymiany w ramach Erasmus+.

- Wysoka jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej i jej systematyczny rozwdj

—  Czytelna struktura organizacyjna Wydziatu

— Dbatos¢ o wizerunek i promocje Wydziatu

— Dobra atmosfera na Wydziale

— Sposodb podziatu subwencji badawczej (konkurs)

— Nowy, niemal zero-energetyczny budynek Wydziatu w Kampusie Warta

SEABE STRONY

- Brak flagowego laboratorium o charakterze innowacyjnym i wdrozeniowym, ktére
mogtoby stanowi¢ punkt odniesienia w kraju i za granicg oraz przewage
konkurencyjng wobec innych uczelni i sektora prywatnego.

— Ograniczona liczba publikacji w renomowanych miedzynarodowych
czasopismach naukowych (np. wydawnictwa Elsevier), co wptywa na globalng
widocznos¢ i prestiz Wydziatu.

— Ograniczone $rodki na badania i inwestycje

— Rozbudowane procedury administracyjne w Uczelni

— Brak rekreacyjnych przestrzeni z zielenig w budynku i jego otoczeniu

SZANSE

— Coraz wigksza skutecznos¢ w pozyskiwaniu grantdw, co moze przetozy¢ sie na
kolejne sukcesy badawcze i rozwojowe.

— Rosnaca liczba kontaktow miedzynarodowych, interdyscyplinarnych oraz z
samorzgdami i firmami, co moze sprzyjac tworzeniu konsorcjow do realizacii
nowych projektéw grantowych.

—  Wypetnienie nowych luk badawczych

— Rozwdj infrastruktury badawczej

— Poszerzenie oferty (np. kursy, mikroposwiadczenia, nowe kierunki studiow)

— Poprawa warunkow pracy i studiowania

ZAGROZENIA

— Niestabilnos¢ sytuacii prawnej — mozliwe zmiany kryteriéw i zasad oceny
parametrycznej jednostek naukowych.

— Mata liczba dostepnych i wysoko punktowanych czasopism naukowych w
dyscyplinie architektura i urbanistyka.

— Niewielka liczba konkursow i projektow grantowych dedykowanych dyscyplinie,
co skutkuje duzg konkurencjg z innymi dziedzinami nauki.

— Zmniejszenie finansowania ze strony Ministerstwa (nieuzyskanie statusu uczelni
badawczej)

— Niestabilnos¢ kariery absolwentow
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6. Podstawa prawna:

[1] Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021 -

2030: https://put.poznan.pl/strategia

[2] Statut Politechniki

Poznanskiej: https://bip.put.poznan.pl/attachments/2105/download

[3] Zatgcznik do Uchwaty Nr 114 Senatu Akademickiego PP z dnia 15 grudnia 2010 r.
[4] Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

[5] Polityka Naukowa Panstwa: https://www.gov.pl/attachment/d08e5355-13da-46f5-
ae11-19d81cadfc99
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